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В 2007 году началась новая эра разви-
тия Банка. Ее надежной основой стала 
четкая стратегия, разработанная 
совместно с международной консалтин-
говой компанией Roland Berger Strategy 
Consultants на 2007 – 2011 годы.

Обращение 
Председателя 
Правления

ОАО «РосДорБанк» представляет собой 
универсальную кредитную органи-
зацию. Нашими клиентами являются 
предприятия торговли, производства, 
строительства, сельского хозяйства,  
транспортные компании и компании 
других отраслей экономики. 

ОАО «РосДорБанк» уверено следует 
заданному курсу: ключевые показатели, 
такие как рост кредитного портфеля 
и собственный капитал, превысили 
заложенные в разработанной страте-
гии планируемые цифры. Необходимо 
подчеркнуть, что в прошедшем году, 
несмотря на увеличение затрат, связан-
ное с открытием филиала, были успешно 
достигнуты и предполагаемые показате-
ли прибыли.

Основными достижениями минувшего 
года я считаю прочное укрепление на-
ших позиций в сфере корпоративного 
бизнеса и динамичный рост клиентской 
базы. Залогом успеха Банка в данных 
областях стала взвешенная клиентская 
политика.

В соответствии с современными 
требованиями безопасности в 2007 
году мы постоянно совершенствовали 
систему внутреннего контроля. 

Активное развитие бизнеса по всем 
приоритетным направлениям обе-
спечило стабильный рост финансовых 
результатов: активы (валюта баланса) 
Банка увеличились на 20%  и составили  
6 293 495 тыс. рублей, балансовая при-
быль до налогообложения составила   
93 814 тыс. рублей. Собственные сред-
ства ОАО «РосДорБанк» составили  
1 081 001 тыс. рублей.
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Увеличение масштаба деятельности 
Банка повлекло за собой расширение 
географии: в 2007 году начал работу фи-
лиал в Краснодаре. В 2008 мы планируем 
расширить свое присутствие в регионах 
РФ, открыть филиал Банка в Нижнем 
Новгороде и  дополнительный офис 
в Сочи. Развивая региональную сеть, 
внедряя современные банковские тех-
нологии и предлагая клиентам высокий 
уровень обслуживания, мы ощущаем 
себя сопричастными экономическому 
возрождению нашей страны.

Итоги 2007 года убедительно демон-
стрируют, что ОАО «РосДорБанк» про-
должает стабильно развиваться. Это 
наша общая заслуга!  

Мы благодарим клиентов, акционеров  
и партнеров за доверие, оказанное Бан-
ку, выражаем признательность нашему 
сплоченному коллективу за самоотвер-
женную работу, веру в общее дело; ведь 
именно эта вера стала основой достиг-
нутых значительных результатов и по-
зволяет нам смело смотреть в будущее.

Г. Ю. Гурин
Председатель Правления
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Совет банка

Вартанов Вартан Азатович

Председатель Совета  
ОАО «РосДорБанк»

Гурин Глеб Юрьевич

Член Совета Банка 
Председатель Правления  
ОАО «РосДорБанк»

Раганян Вартан Григорьевич

Член Совета Банка 
Генеральный директор  
ЗАО «ТПК «Трейдинвест»

 Хубиев Расул Нурчукович

Член Совета Банка 
Генеральный директор  
ЗАО «Пауэр Интернэшнл Холдинг»

Шаплыко Дмитрий Владимирович

Член Совета Банка 

Василев Георги

Член Совета Банка
Управляющий директор  
Clariden Leu AG  (Швейцария)
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Общая 
информация  
о Банке

Лицензии
ОАО «РосДорБанк» является членом  
и участником:

Рейтинг

   Генеральная лицензия ЦБ РФ на совершение банковских 
операций №1573 от 3 марта 2003 года (последняя редакция).

   Лицензия профессионального участника рынка ценных 
бумаг на осуществление брокерской деятельности 
№177-03487-100000 от 07.12.2000 года.

   Лицензия профессионального участника рынка ценных 
бумаг на осуществление дилерской деятельности 
№177-03590-010000 от 07.12.2000 года.

   Лицензия профессионального участника рынка ценных 
бумаг на осуществление депозитарной деятельности 
№177-04185-000100 от 20.12.2000 года.

   Лицензия профессионального участника рынка ценных 
бумаг на осуществление деятельности специализированного 
депозитария инвестиционных фондов, паевых 
инвестиционных фондов и негосударственных пенсионных 
фондов №22-000-1-00027 от 29.12.2000 года.

   Лицензии ФАПСИ на право осуществлять деятельность 
по техническому обслуживанию, распространению 
шифровальных средств, предоставлению услуг в области 
шифрования информации в системах электронного 
документооборота.

1. Ассоциации региональных банков России;
2. Московского банковского союза;
3. Международной межбанковской системы платежей SWIFT;
4. Российской национальной ассоциации членов SWIFT;
5. Московской межбанковской валютной биржи;
6. Международной платежной системы Master Card International;
7. Национальной фондовой ассоциации.

Международное агентство Moody’s Investors Service 
совместно с Moody’s Interfax Rating Agency (Россия) 
подтвердило присвоенный ОАО «РосДорБанк»  
долгосрочный международный кредитный рейтинг 
на уровне В3 и долгосрочный кредитный рейтинг 
по национальной шкале – Ваа3. Рейтинг финансовой 
устойчивости – E+.





Открыты для вас
Банк в лицах.
Правление.



010 Гурин Глеб Юрьевич
Председатель Правления

Родился в 1972 году. В 1994 году окончил  
Государственную академию управления  
им. С. Орджоникидзе по специальности  
мировая экономика. Доля в уставном  
капитале Банка – 6,26%.



011Беляев Александр Владимирович
Заместитель Председателя Правления 

Родился в 1974 году. В 1995 году окончил Россий-
скую экономическую академию им. Г. В. Плехано-
ва по специальности финансы и кредит. В Банке 
работает с 1995 года. Курирует Департамент 
рисков и Департамент финансов.

Шапырина Кира Владимировна
Первый Заместитель Председателя  
Правления 

Родилась в 1969 году. В 1995 году окончила  
Московский государственный педагогический  
университет по специальности математика.  
В ОАО «РосДорБанк» работает с 2000 года.  
Курирует Департамент по работе с клиентами  
и Управление делами.



012 Виноградов Алексей Викторович
Заместитель Председателя Правления 

Родился в 1972 году. В 1995 году окончил  
Московский энергетический институт  
по специальности прикладная математика.  
В Банке работает с 1999 года. Курирует работу 
Казначейства, Департамент операций и Инфор-
мационных технологий.



013Усов Дмитрий Владимирович
Старший вице-президент, Начальник  
Управления торгового финансирования  

Родился в 1958 году. В 1981 году окончил  
Астраханский технический институт рыбной 
промышленности и хозяйства. В Банке работает 
с 2002 года. Курирует Департамент стратегиче-
ского развития  и Управление торгового  
финансирования.

Ушаков Михаил Викторович
Заместитель Председателя Правления,  
Управляющий Краснодарским филиалом

Родился в 1963 году. В 1984 окончил Красно-
дарский политехнический институт. В 2005 году 
окончил Банковский институт Государственного 
университета – Высшую школу экономики  
(ГУ-ВШЭ) по специальности МВА-финансы.  
В Банке работает с 1999 года.
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01
ОАО «РосДорБанк» – универсальный коммерческий 
банк. Наша миссия состоит в поддержке развития 
малого и среднего бизнеса, в содействии экономи-
ческому росту России путем формирования надеж-
ного и доходного корпоративного банка с высо-
кими стандартами обслуживания.

Миссия  
и ценности 
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   Работая в рамках действующего  
законодательства Российской Федера-
ции, мы решительно противодейству-
ем легализации доходов, полученных 
преступным путем, и финансированию 
террористических организаций.

   Ключевые убеждения ОАО «РосДор-
Банк» – открытая позиция и следование 
принципам честной конкуренции. Банк 
гарантирует своим клиентам защиту 
информации по всем операциям.

   ОАО «РосДорБанк» ведет просвети-
тельскую деятельность в сфере финан-
совой грамотности населения. 
 
С этой целью мы организуем семинары  
и конференции. Благотворительность  
– это другая возможность для нас ока-
зать необходимую поддержку. Мы мате-
риально помогаем детскому спортивно-
му клубу дзюдо «Олимп» в Краснодаре.

   Банк вносит свой вклад в развитие рос-
сийского бизнеса, способствует эконо-
мическому росту и укреплению имиджа 
страны на международной арене. 
 

Для этого мы сотрудничаем с иностран-
ными компаниями, инвестиционными 
фондами и различными финансовыми 
учреждениями.

   В отношении своих партнеров  
ОАО «РосДорБанк» придерживается 
политики взаимовыгодных и долго-
временных отношений. Мы выработали 
собственные традиции ведения бизнеса, 
основанные на принципах прозрачно-
сти, ответственности, доверия и соци-
альной справедливости.

   Клиент – главная ценность для Банка. 
Мы способствуем процветанию бизнеса 
клиентов. Наши отношения построены 
на опыте, надежности и отзывчивости. 
Основа сотрудничества – индивиду-
альное внимание к финансовым целям 
клиента. В Банке создана доверительная 
и позитивная деловая атмосфера.

   Сотрудники, безусловно, являются 
ключевым ресурсом Банка. За годы 
работы в ОАО «РосДорБанк» сложилась 
сплоченная команда единомышленни-
ков. Мы стремимся максимально рас-
крыть потенциал каждого специалиста 
и способствуем профессиональному 
росту всего коллектива.

Философия Банка
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02
Цель кадровой политики ОАО «РосДорБанк» –  
формирование высокопрофессионального и спло-
ченного коллектива, объединенного общими целя-
ми и задачами. Кадровая стратегия руководства 
направлена на сохранение и развитие богатой 
корпоративной культуры, сложившейся за 17 лет 
работы Банка.

Кадровая  
и социальная 
политика
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Цель кадровой политики ОАО «РосДор-
Банк»– формирование высокопрофес-
сионального и сплоченного коллектива, 
объединенного общими целями и зада-
чами. Кадровая стратегия руководства 
направлена на сохранение и развитие 
богатой корпоративной культуры, сло-
жившейся за 17 лет работы Банка.

На данный момент в ОАО «РосДорБанк» 
сформировалась команда настоящих 
профессионалов. Благодаря их много-
летнему опыту мы неизменно поддержи-
ваем высокие стандарты обслуживания 
клиентов. У нас работают высококвали-
фицированные и энергичные сотрудни-
ки, разделяющие философию Банка.

ОАО «РосДорБанк» придерживается 
продуманной социальной политики  
по отношению к сотрудникам и их 
семьям. Это выражается в программе 
добровольного медицинского страхова-
ния, дополнительных денежных выпла-
тах на дни рождения, свадьбы, юбилеи  
и рождения детей.

Как следствие – в центральном здании, 
офисах филиалов и дополнительных  
отделениях Банка царит позитивная  
и спокойная рабочая атмосфера.  
Этим объясняются данные статистики: 
текучесть кадров в ОАО «РосДорБанк» 
составляет всего 7%.

Слова и цифры подтверждает премия 
«Банковская корона» за лучшую  
корпоративную культуру, которую  
в 2007 году получила 1-й Заместитель 
Председателя Правления  
Шапырина Кира Владимировна.





Всегда есть 
выбор
Приоритет политики ОАО «РосДорБанк» – 
клиентоориентированный подход. Наши отношения 
построены на доверии и внимании к финансовым 
целям клиента.
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Банк оказывает финансовые услуги компаниям, 
представляющим различные сферы бизнеса.  
Мы предлагаем корпоративным и частным клиен-
там широкий спектр банковских продуктов.

Услуги 
Банка
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Кредитование
Торговое финансирование
Лизинг
Партнерские программы
Выдача банковских гарантий
Сопровождение внешнеэкономической 
деятельности
Расчетно-кассовое обслуживание
Документарные операции
Брокерское обслуживание
Банковские карты
Инкассация
Депозитные операции
Депозитарное обслуживание
Аренда индивидуальных сейфов
Купля-продажа ценных бумаг

Расчетно-кассовое обслуживание
Партнерские программы
Вклады
Банковские карты
Кредиты
Переводы без открытия счета
Депозитарное обслуживание
Конверсионные операции
Инкассация
Аренда индивидуальных сейфов
Брокерское обслуживание

Для корпоративных клиентов Для частных клиентов
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В сентябре 2007 года Банк отметил 16 лет  
со дня своего основания. 

Календарь 
основных 
событий04
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Июль
Открыта новая операционная касса вне 
кассового узла по адресу: Москва,  
3-й Нижнелихоборский проезд, дом 1.

Август
Международное агентство Moody's 
Investors Service совместно с Mood's 
Interfax Rating Agency (Россия) подтвер-
дило ранее присвоенный ОАО «РосДор-
Банк» долгосрочный международный 
кредитный рейтинг уровня В3 и долго-
срочный кредитный рейтинг по нацио-
нальной шкале Ваа3. Рейтинг финансо-
вой устойчивости – E+.

Сентябрь
Банк отметил 16 лет со дня своего  
основания. 

ОАО «РосДорБанк»  включен в Реестр 
банков и иных кредитных организаций, 
которые могут выступать в качестве 
гаранта перед таможенными органами.   
При наличии  данного Уведомления  
ОАО «РосДорБанк»  имеет право  
выдавать клиентам  банковские гаран-
тии уплаты таможенных сборов  
и платежей.

Январь
Внедрена новая организационная  
структура Банка.

Февраль
Разработана программа кредитования 
малого и среднего бизнеса.

Март
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG  
выразил согласие финансировать сдел-
ки, инициированные ОАО «РосДорБанк» 
на основе case-by-case.

Апрель
Появилась дополнительная услуга – 
срочный вклад «Накопительный».

Май
Первый Заместитель Председателя 
Правления Шапырина Кира Владими-
ровна награждена премией «Банковская 
корона» в номинации «За лучшую корпо-
ративную культуру».

Июнь
ОАО «РосДорБанк» увеличил уставный 
капитал за счет капитализации фондов.

Банк перешел на более совершенную  
автоматизированную систему  
Diasoft 5NT.

Октябрь	
В Краснодаре начал работу филиал  
ОАО «РосДорБанк».

Ноябрь
В сети Интернет открыт новый  
сайт Банка.

Декабрь
Центральный банк Российской Феде-
рации зарегистрировал выпуск обык-
новенных именных бездокументарных 
акций ОАО «РосДорБанк» в количестве  
1 747 245 штук номинальной стоимостью 
124 рубля на общую сумму 216 658 тыс. 
рублей, размещаемых по открытой  
подписке.

ОАО «РосДорБанк» начал запуск сети 
банкоматов. Первый банкомат был уста-
новлен в Москве по адресу Графский 
переулок, дом 9.
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Показатели деятельности Банка за 2007 год  
выглядят оптимистично, несмотря  
на неблагополучную финансовую обстановку 
внешнего и внутреннего рынка. Общая ситуация  
в банковском секторе в прошлом году была омра-
чена мировым кризисом ликвидности, возникшим  
в результате ипотечного кризиса в США. 

Основные 
показатели 
деятельности
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Показатели деятельности Банка за 2007 
год выглядят довольно оптимистично, 
несмотря на неблагополучную финансо-
вую обстановку внешнего и внутреннего 
рынка. Общая ситуация в банковском 
секторе в прошлом году была омраче-
на мировым кризисом ликвидности, 
возникшим в результате ипотечного 
кризиса в США. 

У российских банков существенно сни-
зились возможности для привлечения 
заемных средств, как следствие –  
ужесточилась конкурентная борьба 
между различными кредитными орга-
низациями. Банки вынуждены были под-
нять ставки и повышать уровень серви-
са. Выросла и рекламная активность  
в банковском секторе.

В течение 2007 года количество действу-
ющих кредитных организаций в Россий-
ской Федерации сократилось с 1 189  
до 1 136. При этом в Московском регионе 
их число снизилось с 607 до 568.
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В тысячах рублей 2007 год 2006 год

Прибыль до налогообложения 93 814 101 624

Налоги (включая налог на прибыль) 53 137 36 046

В том числе налог на прибыль 34 051 21 143

Чистая прибыль 40 677 65 578

Собственные средства 1 081 001 994 523

Активы 6 293 495 5 237 035

Работающие активы 5 285 212 4 439 178

Привлеченные средства 5 321 588 4 394 660

Ключевые показатели 
деятельности Банка
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Активы Банка за 2007 год увеличились  
на 20% и на 01 января 2008 года достиг-
ли 6 293 495 тыс. рублей. Их росту спо-
собствовала стабильная положительная 
динамика всех составляющих привле-
ченных средств в течение 2007 года.

За счет долгосрочных заимствований  
на межбанковском рынке объем привле-
ченных ресурсов в 2007 году по сравне-
нию с предыдущим годом вырос  
на 21%. Объем работающих активов  
также увеличился на 19%.

Активы Банка за 2007 год  
(в млн. рублей)
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Структура вложений 
на 01 января 2008 года:
   предоставленные кредиты – 86%  
работающих активов (2006 г. – 90%);

   инвестиции в ценные бумаги – 14%  
(2006 г. – 10%);
 

Динамика предоставленных 
кредитов и резервов  
за 2007 год (в млн. рублей) 3 656
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На протяжении 2007 года средний про-
цент резервирования по кредитному 
портфелю составлял 2%, на конец года 
резерв по выданным кредитам был 
равен 69 041 тыс. рублей (2006 г. – 72 178 
тыс. рублей).

Собственные средства Банка

Прирост собственных средств Банка  
за отчетный год – 86 478 тыс. рублей  
или 8, 7 %. Размер капитала, рассчи-
танный согласно требованиям Банка 
России, по состоянию на 01 января 2008 
года составил 1 081 001 тыс. рублей.

Динамика собственного  
капитала Банка за 2007 год  
(в млн. рублей)

В конце года собственные средства  
на 80% были сформированы за счет 
уставного капитала и на 20% – за счет 
нераспределенной прибыли прошлых 
лет и субординированного кредита.

Чистая прибыль за 2007 год составила 
40 677 тыс. рублей.

Коэффициент достаточности собствен-
ного капитала Банка по состоянию  
на 01 января 2008 года был равен 18,2% 
при норме Банка России min 10%  
и международной норме min 8%.
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За отчетный период чистая прибыль  
Банка после налогообложения составила 
40 677 тыс. рублей.

Финансовые 
результаты
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За счет увеличения объемов кредитова-
ния прирост доходов ОАО «РосДорБанк» 
к уровню 2006 года был равен 16%. 
Комиссионные доходы по сравнению  
с предыдущим годом выросли почти 
в два раза. 

На их активный рост повлияло расши-
рение спектра услуг, предоставляемых 
клиентам. Доля комиссионных доходов 
составила 9,3% в общем объеме непро-
центных доходов. 

По сравнению с 2006 годом объем кре-
дитного портфеля увеличился на 523 024 
тыс. рублей или 13% и составил 4 538 108 
тыс. рублей.

Структура доходов  
за 2007 год

Структура расходов  
за 2007 год
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Показатели рентабельности 2007 год 2006 год

ROA рентабельность активов
(прибыль / средняя величина активов) 1,8 % 2,2 %

ROE рентабельность капитала
(прибыль / средняя величина капитала) 7,9 % 9,9 %

Чистая процентная маржа
(чистый процентный доход /  
средняя величина активов)

5,0 % 6,0 %

Чистый спред от кредитных операций 6,0 % 7,0 %

показатели оценки капитала 1,0 удовлетворительно

показатели оценки активов 1,8 удовлетворительно

показатели оценки доходности 1,3 удовлетворительно

показатели оценки ликвидности 1,3 удовлетворительно

Таблица оценки  
рентабельности Банка

Таблица оценки финансовой  
устойчивости Банка в 2007 году

Согласно данным расчетам, ОАО «РосДорБанк» является 
финансово-устойчивым по всем группам показателей.
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Рентабельность Банка Финансовая устойчивость

Для характеристики эффективности 
работы Банка используются показатели 
рентабельности: они оценивают при-
быль, получаемую от средств, вложен-
ных клиентами.

Руководство ОАО «РосДорБанк»  
постоянно анализирует значения чистой 
процентной маржи, характеризующей 
степень прибыльности активов и чисто-
го процентного спреда от кредитных 
операций.

Спред представляет собой разницу меж-
ду средней процентной ставкой, полу-
чаемой по кредитам и средней ставкой, 
уплачиваемой по обязательствам.

Банк стабильно проводит оценку своей 
финансовой устойчивости согласно 
методике, изложенной в Указании Банка 
России от 16.01.2004 №1379-У «Об оценке 
финансовой устойчивости банка в целях 
признания ее достаточной для участия  
в системе страхования вкладов».

Согласно данному Указанию, банк при-
знается финансово-устойчивым по груп-
пе показателей оценки в случае, если 
обобщающий результат по этой группе 
не превышает 2,3.
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ОАО «РосДорБанк» создавался как отраслевой 
банк, обслуживающий предприятия дорожной  
сферы. Со временем наша клиентская база  
существенно расширилась. В соответствии  
со стратегией, разработанной в 2007 году  
совместно с международной компанией Berger 
Strategy Consultants, сегодня Банк предоставляет 
финансовые услуги организациям различных  
областей бизнеса.

Клиентская 
база
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Согласно стратегическому развитию, 
клиентами ОАО «РосДорБанк» являются 
предприятия из следующих отраслей 
экономики:
   дорожного строительства;
   транспорта;
   промышленного и жилищного  строи-
тельства;
   сельского хозяйства;
   пищевой и перерабатывающей  
промышленности;
   связи;
   розничной и оптовой торговли;
   туристической отрасли;
   а также частные лица с высокими  
доходами.

Кроме этого, ОАО «РосДорБанк» открыт  
для сотрудничества с предприятиями 
различных областей деятельности.
Содействуя развитию бизнеса своих 
корпоративных клиентов, мы предостав-
ляем им полный спектр услуг: расчетно-
кассовое обслуживание, кредитование, 
обслуживание внешнеэкономической 
деятельности, торговое финансиро-
вание, лизинг, размещение свободных 
денежных средств, операции с ценными 
бумагами, различные виды пластико-
вых карт (корпоративные, зарплатные, 
бизнес-карты).

Уделяя особенное внимание сервису 
для клиентов, совместно с компаниями-
партнерами Банка мы предлагаем целый 
комплекс финансовых услуг: страхова-
ние, оценка, аудит, управление актива-
ми, работа с недвижимостью.

Физическим лицам – топ-менеджерам 
корпоративных клиентов ОАО «Рос-
ДорБанк» мы предоставляем услуги 
private banking: страхование жизни и 
имущества, бронирование авиабилетов, 
гостиниц, организацию туристических  
и бизнес-поездок.

Увеличению клиентской базы  
ОАО «РосДорБанк» способствуют: 
ответственное отношение к клиенту, 
квалифицированный персонал, мощные 
технологические возможности и гибкая 
система тарифов. Наши клиенты могут 
рассчитывать на оперативное принятие 
решений.
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Динамика привлеченных 
средств

По сравнению с 2006 годом фактические 
остатки денежных средств на счетах 
физических лиц увеличились  
на 126 864 тыс. рублей или 31,7 %  
(по состоянию на 1 января 2008 года  
– 527 019 тыс. рублей).

Денежные ресурсы, находящиеся 
на счетах физических лиц в ОАО «Рос-
ДорБанк», в 2007 году распределились 
следующим образом:

   на срочных вкладах – 446 618 тыс. руб;
   на счетах пластиковых карт –  
47 439 тыс. руб;
   на вкладах до востребования  
и счетах для расчетов – 32 962 тыс. руб.

Структура фактических остатков 
денежных средств на счетах Физических 
лиц, открытых в ОАО «РосДорБанк»  
на 01.01.2008
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В 2007 году сумма привлеченных  
средств от юридических лиц составила 
2 823 620 тыс. руб., увеличившись  
по сравнению с 2006 годом на 220 319  
тыс.  руб. или 8.5 %.

Денежные ресурсы, находящиеся  
на счетах юридических лиц в ОАО «Рос-
ДорБанк», в 2007 году распределились 
следующим образом:

   на расчетных счетах  –  
1 106 925 тыс. руб.;
   на депозитах резидентов  – 
1 225 771 тыс. руб.;
   на депозитах нерезидентов  –  
490 924 тыс. руб..

Структура фактических остатков 
денежных средств на счетах юридических 
лиц, открытых в ОАО «РосДорБанк»  
на 01.01.2008
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Согласно новому плану развития, приоритетом 
клиентской политики в 2007 году стала работа  
с предприятия малого и среднего бизнеса.  
ОАО «РосДорБанк» начал свое внедрение в регионы. 
Неизменным осталось одно: следуя интересам 
своих корпоративных клиентов, Банк по-прежнему 
особенное внимание уделял повышению уровня 
сервиса и расширению спектра своих продуктов  
и услуг.

Обслуживание 
корпоративных 
клиентов
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Согласно новому плану развития, при-
оритетом клиентской политики в 2007 
году стала переориентация на предпри-
ятия малого и среднего бизнеса.
  
ОАО «РосДорБанк» начал свое внедре-
ние в регионы. Неизменным осталось 
одно: следуя интересам своих корпо-
ративных клиентов, Банк по-прежнему 
особенное внимание уделял повы-
шению уровня сервиса и расширению 
спектра своих продуктов и услуг.

Руководство ОАО «РосДорБанк» видит 
тесную взаимосвязь успешной реализа-
ции стратегических задач Банка  
и динамики развития бизнеса клиентов. 
Мы искренне заинтересованы в финан-
совом успехе каждого корпоративного 
клиента.

Стремясь максимально соответствовать 
развитию бизнеса своих клиентов, Банк 
грамотно подбирает дополнительные 
услуги.  

Подход комплексного персонализи-
рованного обслуживания позволяет рас-
ширить спектр банковских продуктов.

Благодаря нашим новым программам 
и активному росту партнерской сети  
в 2007 году, корпоративные клиенты 
ОАО «РосДорБанк» могли получать 
квалифицированные услуги в различных 
областях на более выгодных условиях.

В 2007 году количество корпоративных 
клиентов выросло до 1 330  организаций, 
Банк открыл счета 240  новым компани-
ям. Общая сумма привлеченных средств 
от корпоративных клиентов на 1 января 
2008 года составила  
2 823 620 тыс.  рублей.

Заметный рост клиентской базы в про-
шедшем году был обусловлен высоким 
профессионализмом топ-менеджеров 
ОАО «РосДорБанк», использованием 
инновационных технологий в сфере 
бизнеса и клиентоориентированным 
подходом.





ОАО «РосДорБанк» не ограничивает свободу выбора 
своих клиентов жесткими рамками фиксированных 
процентов и категоричных условий.

Помощь 
в неизвестном
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Исходя из четкой стратегии развития Банка, 
основным направлением кредитной политики 
в 2007 году стало формирование качественного 
кредитного портфеля, диверсифицированного 
по видам кредитных операций, отраслевой при-
надлежности заемщиков и срокам кредитования, 
с обязательным страхованием залога в крупных 
страховых компаниях.

Кредитная 
политика
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Исходя из четкой стратегии развития 
Банка, основным направлением кредит-
ной политики в 2007 году стало фор-
мирование качественного кредитного 
портфеля, диверсифицированного по 
видам кредитных операций, отраслевой 
принадлежности заемщиков и срокам 
кредитования, с обязательным стра-
хованием залога в крупных страховых 
компаниях.

В прошедшем году ОАО «РосДорБанк» 
стремился поддерживать высокое 
качество активов и строго придержи-
вался принципов кредитной политики, 
направленной на минимизацию рисков 
при гибком подходе к выбору видов  
и сроков кредитования.

   Оптимальное сочетание рисков  
и доходности кредитных вложений;
   Баланс интересов клиента и Банка;
   Комплексная оценка рисков для  
их минимизации;
   Коллегиальность при принятии реше-
ний по условиям кредитования;
   Оценка коммерческой эффективности 
проектов;
   Комплексный анализ заемщиков  
и предлагаемых проектов;
   Выстраивание долгосрочных партнер-
ских отношений с заемщиками.

7 принципов кредитной  
политики Банка



044

Сегодня ОАО «РосДорБанк» предостав-
ляет услуги кредитования организациям 
различных направлений. Корпоратив-
ные клиенты Банка работают в сфере 
недвижимости, занимаются строитель-
ством, производством и торговлей. 
Стремясь увеличить кредитный порт-
фель ОАО «РосДорБанк», мы разработа-
ли ряд специальных программ кредито-
вания малого и среднего бизнеса.

Банк предлагает кредиты на различные 
цели, среди них:
   строительство и реконструкция  
объектов дорожного хозяйства;
   пополнение оборотных средств;
   реализация проектов по организации 
и модернизации предприятий;
   финансирование экспортно-
импортных операций;
   покупка ценных бумаг.

ОАО «РосДорБанк» делает ставку  
на клиентоориентированный подход. 
Вследствие этого мы разрабатываем 
специальные схемы финансирования, 
предлагаем актуальные продукты  
и услуги. Банк стремится помочь каждо-
му конкретному клиенту максимально 
реализовать индивидуальные финансо-
вые задачи, не противоречащие  
действующему законодательству  
Российской Федерации.

Цели кредитования
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Структура кредитного 
портфеля по отраслям 23,6%

21%

4,3%

0,2%

4,6%

5,7%

22,5%

18,1%

Производство

Услуги

Операции 
с недвижимостью

Строительство
Торговля

Физические
лица

Прочие

Лизинг
и финансы 
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В настоящее время кредиты предо-
ставляются на срок до 5-ти лет с воз-
можностью пролонгации и досрочного 
погашения. Срок кредитования уста-
навливается в зависимости от кредито-
способности заемщика, целей и осо-
бенностей производственного цикла 
предприятия.

Процентная ставка за использование 
денежных средств Банка формируется 
под влиянием конъюнктуры денежного 
рынка, стоимости привлеченных ресур-
сов, величины ставки рефинансирова-
ния ЦБ РФ, с учетом кредитной истории 
клиента, срока кредитования и вида 
обеспечения.

На ставку также влияет анализ задач 
клиента, в результате которого  
мы подбираем оптимальную форму кре-
дитования. Накопленный опыт кредито-
вания в самых различных областях эко-
номики позволяет нам минимизировать 
процент ставки, предлагать наиболее 
подходящий вариант финансирования  
и выгодные условия кредитования,  
учитывая конкретную деятельность  
и цели клиента.

Условия предоставления 
кредитов
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Структура кредитного  
портфеля по срокам  
предоставления кредита

36%

2%

62%

до 1 года

от 1 года  
до 3-х лет

свыше  
3-х лет





Лояльность
Банк заинтересован в развитии бизнеса своих 
клиентов. Мы грамотно подбираем Банковские 
продукты и дополнительные услуги.
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Финансирование внешнеторговых операций,  
с 2003  года являющееся  неотъемлемой частью 
портфеля услуг Банка,  в 2007 году получило свое 
дальнейшее развитие. Мы предлагаем клиентам 
такие документарные инструменты, как аккреди-
тивы с постфинансированием (в т.ч. с  отсрочен-
ным платежом), сделки под покрытие экспортных 
кредитных агентств (ЭКА), гарантии и инкассо.

Торговое 
финансирование
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   нивелируют риски сторон;
   стоят на 2-3% ниже услуг кредитования;
   позволяют наиболее точно и полно  
выполнить условия контракта;
   дают возможность клиенту не замора-
живать собственные средства .

В 2007 году банком VTB Bank (Austria)  
AG (Австрия) был открыт лимит  
на документарные операции  
на ОАО «РосДорБанк» на   EUR 3 000 000. 
Raiffeisen Zentralbank Österreich  
AG (Австрия) выразил согласие финанси-
ровать сделки, инициированные  
ОАО «РосДорБанк», на основе case-by-case. 
Для одного из корпоративных клиен-
тов Банк организовал покупательский 
кредит с участием Atradius Dutch State 
Business NV, ЭКА Нидерландов.

Также в 2007 году были пролонгированы 
ранее открытые на банк лимиты  таких  
финансовых институтов, как VTB Bank 
(Deutschland) AG (Германия), Landesbank 
Berlin AG (Германия), Banca Monte dei 

Paschi di Siena S.p.A (Италия), Banca 
Agricola Mantovana S.p.A. (Италия) и др.  
В прошедшем году банк продолжил 
сотрудничество с такими ЭКА, как Euler 
HERMES Kreditversicherungs AG (Герма-
ния), Atradius Dutch State Business NV (Ни-
дерланды), Oesterreichische Kontrollbank 
AG (Австрия), SACE (Италия).

В прошедшем году ОАО «РосДорБанк» 
предоставлял клиентам краткосрочное 
(до 1 года) и долгосрочное  
(свыше 1 года) финансирование.  
Условия и структура сделки выстраива-
лись с учетом потребностей клиента  
и соглашений внешнеторгового  
контракта.

С целью дальнейшего развития бизнеса 
своих клиентов Банк успешно провел 
переговоры с банками EXIM-Bank (США), 
банком развития JBIC (Япония),  
экспортным кредитным агентством  
NEXI (Япония).

Продукты торгового 
финансирования:
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Непроцентные доходы Банка от обслуживания 
клиентов по валютным операциям и междуна-
родным расчетам в 2007 году составили 29,61 млн. 
рублей. Это превысило объем доходов за 2006 год  
в 2 раза.

Сопровождение 
внешнеэкономической 
деятельности
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Непроцентные доходы Банка от обслу-
живания клиентов по валютным опера-
циям и международным расчетам в 2007 
году составили 29,61 млн. рублей.  
Это превысило объем доходов за 2006 
год в 2 раза.

Доходы были получены по статьям:
   комиссии по операциям покупки и 
продажи иностранной валюты;
   комиссии от выдачи и авизования бан-
ковских гарантий;
   плата за осуществление функций ва-
лютного контроля;
   плата за переводы валютных средств;
   комиссии по документарным  
операциям;
   прочие доходы.

Общий объем экспортно-импортных 
операций в 2007 году составил 76,85 млн. 
долларов, это более чем в 1,6 раза боль-
ше тех же показателей 2006 года.

В рамках клиентоориентированного 
подхода высококвалифицированные 
специалисты Банка проводят консульта-
ции, которые являются одним из ключе-
вых моментов при сопровождении ВЭД. 
Среди них:
   консультации при заключении кон-
тракта на стадии его предварительного 
согласования, что позволяет снизить 
валютные,  процентные, таможенные  
и прочие риски наших клиентов;
   консультации по валютному законода-
тельству Российской Федерации;
   помощь в переписке с иностранными 
контрагентами.
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Для удобства клиентов и минимизации рисков  
при проведении международных расчетов и рас-
четов внутри страны ОАО «РосДорБанк» активно 
использует такой вид документарных операций, 
как выдача банковских гарантий.

Банковские 
гарантии
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Банк по поручению своих клиентов вы-
дает и авизует различные виды гарантий:
   таможенные гарантии;
   гарантии возврата аванса;
   гарантии платежа;
   гарантии исполнения контракта;
   тендерные гарантии;
   другие виды гарантий, предусмотрен-
ные Унифицированными правилами  
для договорных гарантий. 

Для удобства клиентов и минимизации 
рисков при проведении международных 
расчетов и расчетов внутри страны ОАО 
«РосДорБанк» активно использует такой 
вид документарных операций, как вы-
дача банковских гарантий.

Банк выдает гарантии по поручению 
клиентов Банка при предоставлении 
ими соответствующего обеспечения, 
а также по поручению других банков 
на основе их встречных гарантийных 
обязательств.

Кроме того, представляет встречные  
гарантийные обязательства Банка в 
пользу российских и зарубежых га-
рантов для обеспечения выдачи ими 
гарантий в пользу контрагентов кли-
ентов Банка, банков-корреспондентов, 
клиентов банков-корреспондентов.

ОАО «РосДорБанк» входит в реестр 
банков и иных кредитных организаций, 
которые имеют право выступать  
в качестве гарантов перед таможен-
ными органами. Это подтверждено 
уведомлением Федеральной таможенной 
службы № 105 от 1 сентября 2007.
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В 2007 году ОАО «РосДорБанк» укрепил свои позиции  
в сотрудничестве с зарубежными финансовыми 
институтами. Наличие оптимальной корреспон-
дентской сети в крупных американских  
и европейских банках позволяет ОАО «РосДорБанк» 
оказывать не только полный комплекс услуг по 
проведению международных расчетов, но и дает 
значительные финансовые преимущества.

Сотрудничество  
с международными 
финансовыми 
институтами
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В настоящее время корреспондентская 
сеть ОАО «РосДорБанк» помогает макси-
мально удовлетворить потребности кли-
ентов в области форм расчетов, сроков 
и качества проведения платежей. 
 
Стоит отметить, что в 2007 году были 
пролонгированы ранее открытые на 
Банк лимиты на документарные опера-
ции следующих финансовых институтов:  
VTB Bank AG (Германия), National City 
Bank (США), Banca Monte dei Paschi di 
Siena S.p.A и Banca Agricola Mantovana 
S.p.A. (Италия).

ОАО «РосДорБанк» имеет значительное 
количество работающих счетов  
в крупнейших европейских, американ-
ских банках и банках СНГ. В 2007 году 
Банк получил лимит на документарные 
операции от VTB Bank AG (Австрия) 
на сумму EUR 3 000 000, 00. Raiffeisen 
Zentralbank Österreich AG (Австрия) вы-
разил согласие финансировать сделки, 
инициированные ОАО «РосДорБанк»,  
на основе case-by-case.

Основным банком-корреспондентом 
ОАО «РосДорБанк» является Deutsche 
Bank Trust Company Americas, в котором 
у Банка открыт счет и содержатся 
крупные лимиты. Это говорит о нашем 
стабильном положении на финансовом 
рынке. 
 
В рамках партнерской программы 
многие страховые компании 
размещают свободные денежные 
средства на депозитах и векселях ОАО 
«РосДорБанк». 

За отчетный период ОАО «РосДорБанк» 
активно развивал партнерские 
отношения с иностранными банками  
на рынке межбанковского 
кредитования.  

В частности, один из банков-
нерезидентов, имеющий клиентов  
как в России, так и за ее пределами, 
открыл в ОАО “РосДорБанк” 
корреспондентские счета, проводил 
клиентские платежи и размещал 
в Банке свободные денежные 
средства. Совокупный размер 
напокрытых лимитов со стороны 
банков-нерезидентов по операциям 
межбанковского кредитования (без 
учета долгосрочного привлечения 
средств) составил на конец 2007 года 
более 500 млн. рублей.

На данном этапе ведутся переговоры  
о сотрудничестве с зарубежными  
партнерами Банка: 
Fortis Bank ( Голландия), Shinsei Bank 
(Япония), JBIC и NEXI  (Япония).  
Европейский Банк реконструкции  
и развития ( EBDR ), Международная 
финансовая корпорация (AFC)  
и Kredem Bank решают вопрос о своем 
участии в уставном капитале  
ОАО «РосДорБанк».
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В 2007 году РосДорБанк укрепил свои позиции  
в сотрудничестве с российскими финансовыми 
институтами. 

Сотрудничество 
с российскими 
финансовыми 
институтами
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Корреспондентские  
отношения

ОАО «РосДорБанк» имеет корреспон-
дентские счета в крупных российских 
банках, среди них: Внешторгбанк, 
Юникредитбанк, Банк Петрокоммерц. 
Цель открытия счетов – обслуживание 
по пластиковым картам, а также необ-
ходимость в альтернативных расчетных 
центрах в случае технических сбоев  
в расчетно-кассовых центрах (при расче-
тах в рублях) или в банках-нерезидентах 
(при расчетах в иностранной валюте). 
Мы открыли корреспондентские счета 
нескольким российским банкам. 
Цель открытия счетов – осуществление 
клиентских и собственных переводов 
в российских рублях и иностранной 
валюте. Многие банки используют свои 
корреспондентские счета для осущест-
вления конверсионных операций.

Сотрудничество на рынке  
МБК и Форекс

Развитие отношений на рынке межбан-
ковского кредитования и рынке Форекс 
имеет для нас особое значение.  
Во-первых, это приводит к увеличению 
размера непокрытых лимитов на Банк, 
что упрощает процесс управления крат-
косрочной ликвидностью Банка;  
во-вторых, это ведет к росту известно-
сти Банка на рынке, что играет  
немаловажную роль при осуществлении 
средне- и долгосрочных заимствований 
(вексельные и облигационные займы). 
Совокупный размер непокрытых лими-
тов со стороны банков-резидентов по 
операциям межбанковского кредитова-
ния составил на конец 2007 года около  
1 млрд. рублей.

Сотрудничество на рынке  
ценных бумаг

В течение всего 2007 года  
ОАО «РосДорБанк» был активным участ-
ником рынка ценных бумаг, в том числе, 
участвуя в облигационных и вексельных 
программах различных банков.  
При этом сам Банк также занимался  
выпуском собственных векселей  
и их обслуживанием, а именно –  
кредитованием под залог. Как инстру-
мент краткосрочного размещения  
и заимствования средств использова-
лись операции РЕПО и кредитование 
под залог ценных бумаг рыночных  
эмитентов. ОАО «РосДорБанк» предлага-
ет брокерское и депозитарное обслужи-
вание на рынке государственных  
и негосударственных ценных бумаг,  
чем успешно пользуется ряд банков.
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В перспективе ОАО «РосДорБанк» намерен актив-
но развивать сеть филиалов и открывать струк-
турные подразделения в ряде городов России.  
Создание филиальной сети связано с необходимо-
стью расширения возможностей Банка в обслужи-
вании региональных клиентов.

Территориальное 
развитие
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В октябре 2007 года начал свою работу 
филиал Банка в Краснодаре. В течение 
2008 года руководство ОАО «РосДор-
Банк» планирует открыть филиал  
в Нижнем Новгороде, дополнительный 
офис в Сочи  и детально проработать 
вопрос о присутствии Банка в Новорос-
сийске, Армавире и  Ростове-на-Дону.

В стадии обсуждения – открытие под-
разделений в Уфе, Костроме, Челябин-
ске, Саратове и приобретение пакетов  
акций региональных банков  
в Санкт-Петербурге и Белгороде.

В рамах офицального  открытия филиала 
в г. Краснодар 30 октября 2007 состоя-
лась пресс-конференция  с участием 
руководства Банка, управляющего 
филиалом Ушакова  М. В. и представите-
лей  краевой администрации. На пресс-
конференции Председатель Правления 
Банка Гурин Г. Ю. как основную тенден-
цию в работе c регионами  обозначил 
разработку стандартизированных 
программ,  которые  позволяют быстро 
отработать заявку клиента без обраще-
ния в головной офис Банка:

  программа кредитования малого  
и среднего бизнеса;
   ипотечное кредитование, позволяю-
щее получить кредит сроком до 25 лет  
как под залог приобретаемой недвижи-
мости, так и под залог существующего 
жилого помещения;
   программа технического пере-
вооружения предприятий дорожно-
строительной отрасли.

Последняя программа предусматривает 
различные варианты модернизации 
производственных фондов предприятий 
с использованием механизмов лизинга, 
торгового финансирования  
и кредитования.





Клиент 
всегда прав
Мы делаем ставку на высокий уровень качества 
обслуживания и предлагаем своим клиентам полный 
комплекс услуг, используя новейшие Банковские 
технологии.
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В сотрудничестве со своими партнерами  
Банк успешно осуществлял финансирование лизин-
говых операций. К услугам наших клиентов были 
наиболее выгодные условия поставок импортного 
оборудования и техники при участии зарубежных 
банков и экспортных кредитных агентств (ЭКА).

Лизинг
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В рамках клиентоориентированного 
подхода приоритетом Банка при выпол-
нении лизинговых операций было чет-
кое понимание индивидуальных задач 
клиента. Высококвалифицированный 
персонал и современные информацион-
ные технологии обеспечивали четкую  
и оперативную обработку поступающих 
заявок и высокую надежность сделок.

При проведении каждой лизинговой 
операции мы ориентировались на кон-
кретные цели клиента, предлагая опти-
мальные условия, формы и гарантии. 
Мы успешно использовали программы 
торгового и структурного финансирова-
ния, привлекали западные финансовые 
ресурсы.

ОАО «РосДорБанк» наработал прочные 
связи с различными российскими  
и иностранными поставщиками техники, 
среди которых: Benninghoven, Dinopak, 
Liebherr, Melmix, Bielloni Castella, Kiefel, 
ABG, CLAAS, SML, КАМАЗ, МАЗ, ГАЗ,  
Ржевский крановый завод и другие из-
вестные компании.

В 2007 году общий объем сделок,  
профинансированных ОАО «РосДорБанк», 
составил 357 138 тыс. рублей.

В связи с Федеральной целевой  
программой развития транспортной 
системы Правительства Российской  
Федерации на период с 2010 по 2015 
годы, Банк разработал актуальный 
проект технического перевооружения 
предприятий дорожно-строительной 
области.

Данный проект предусматривает  
различные варианты модернизации 
производственных фондов предприятий 
с использованием механизмов лизинга, 
кредитования, торгового и структурного 
финансирования. 

Совместно с ассоциацией «Радор» 
мы планируем активно внедрять данный 
проект в 2008 году. 
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Банк предоставляет корпоративным клиентам 
и частным лицам услуги финансового консульти-
рования, включающие постановку задач, оценку 
финансового состояния, соизмерение потенциала 
и целей клиента, разработку стратегии, подго-
товку инвестиционного портфеля и определение 
бюджета.

Финансовое 
консультирование
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На базе анализа имеющихся данных 
специалисты ОАО «РосДорБанк» состав-
ляют для клиента индивидуальный план 
финансирования, учитывая специфику  
и тонкости конкретного проекта.  
Профессиональный финансовый кон-
сультант предлагает клиенту несколько 
вариантов реализации поставленных  
целей, ориентирует в вопросах финансо-
вого учета, дает представление  
о возможностях инвестиционных  
инструментов.

Задача – повышение доходности 
предприятия

Решение – Финансовый консультант 
Банка:
   проводит комплексную оценку дея-
тельности предприятия;
   определяет существующие проблемы 
и потенциальные риски;
   рекомендует пути повышения доход-
ности бизнеса.

Задача – получение финансирования

Решение – Финансовый консультант 
Банка:
   рассказывает о преимуществах раз-
личных видов финансирования;
   рекомендует форму финансирования;
   помогает подготовить необходимую 
документацию для получения финанси-
рования.





ОАО «РосДорБанк» четко контролирует соблюдение 
законодательства РФ и предпринимает меры  
для минимизации различных видов  
банковских рисков.

Бдительны 
в действиях
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В соответствии с «Положением об организации  
системы управления рисками» в ОАО «РосДорБанк» 
и учитывая «Основные принципы управления  
операционным риском», Банк большое внимание 
уделяет контролю  за  многими  видами  рисков.

Управление 
рисками
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В соответствии с «Положением об орга-
низации системы управления рисками  
в ОАО «РосДорБанк» и учитывая «Основ-
ные принципы управления операцион-
ным риском», Банк большое внимание 
уделяет контролю  за  следующими  
видами  рисков:

   кредитный риск;
   операционный риск;
   риск потери ликвидности;
   рыночный риск;
   стратегический риск;
   бизнес-риск;
   правовой риск;
   риск потери деловой репутации.

Кредитные риски являются наиболее  
существенными для Банка. Это обу-
словлено значительной долей активов, 
несущих кредитный риск. Для минимиза-
ции кредитных рисков предпринимается 
ряд мер:

   мониторинг информации о заемщиках  
с использованием новейших методик;
   оптимизация порядка принятия  
решения о выдаче кредита;
   согласование с акционерами крупных 
кредитных рисков;
   структурирование системы открытия  
и изменения лимитов кредитования на 
межбанковском рынке;
   управление суммарным риском кре-
дитного портфеля с учетом взаимосвя-
занности заемщиков и диверсификации 
по отраслям и регионам.

Кредитные риски
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Риски потери ликвидности в значи-
тельной мере влияют на финансовую 
устойчивость и эффективность работы 
Банка. В ОАО «РосДорБанк» разработа-
на и успешно действует комплексная 
система управления ликвидностью, 
позволяющая осуществлять мониторинг, 
оценку и контроль рисков различных 
видов ликвидности.

Рыночные риски в меньшей степени  
оказывают влияние на работу Банка.  
Тем не менее, ежедневно производит-
ся расчет и корректировка открытой 
валютной позиции. С помощью уста-
новленных процедур регулярно анали-
зируются все виды рыночных рисков, 
производится их оценка.

В связи с обострившейся конкуренцией 
в банковском секторе особенное  
внимание уделяется риску недополуче-
ния прибыли. Разработаны определен-
ные методики, позволяющие контроли-
ровать риски недоразмещения средств, 
неверной оценки стоимости продуктов 
Банка и эффективности работы подраз-
делений Банка.

Прочие риски

К операционным рискам относятся:  
сбои в компьютерных программах, 
ошибки в формулах и расчетах, влияние 
человеческого фактора при вводе-
выводе данных, несанкционированный 
доступ к информационным системам, 
противоправные действия сторонних 
организаций, утрата активов в резуль-
тате форс-мажорных обстоятельств и 
прочие риски.

В 2007 году для минимизации операци-
онных рисков ОАО «РосДорБанк»  
предпринял надлежащие действия:

   перешел на более совершенную  
банковскую систему Diasoft 5NT;
   закупил ряд лицензированных  
программ, позволяющих исключить  
возможные технические сбои при рас-
чете финансовых показателей;
   установил дополнительную защиту  
на компьютерные системы.

На постоянной основе в Банке осущест-
вляются проверки на участках, связан-
ных с влиянием человеческого фактора, 
контролируется соблюдение законо-
дательства РФ, производится обучение 
сотрудников.

По состоянию на 1 января 2008 года доля 
операционного риска в структуре рисков 
Банка составила 3,5 %.

Операционные риски





Внимание  
к клиенту
Индивидуальный подход к задачам каждого клиента 
позволяет нам установить прочные, доверительные  
и взаимовыгодные отношения.
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Отчетный год стал знаковым  
для ОАО «РосДорБанк». Именно с 2007 года  
Банк начал следовать новому курсу развития,  
заложенному в стратегии, разработанной  
совместно с консалтинговой компанией Roland 
Berger Strategy Consultants. Согласно данному плану, 
к  2011 году ОАО «РосДорБанк» должен стать  
быстрорастущим московским банком со значи-
тельным региональным присутствием и войти  
в топ-100 банков России.

Перспективы 
развития Банка
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Для них ОАО «РосДорБанк» разработал 
ряд стандартизированных пакетов, 
которые без обращения в дополнитель-
ный офис позволяют быстро отработать 
заявку клиента:
   кредитование малого и среднего 
бизнеса;
   ипотечное кредитование (совместно 
с американским ипотечным агентством 
RAM);
   программа технического пере-
вооружения предприятий дорожно-
строительной отрасли.

Стратегическими целями Банка являются:
   Обеспечение нового стандарта сер-
виса с сохранением индивидуальных 
решений для клиента
   Увеличение рентабельности и объемов 
операций Банка
   Укрепление позиций Банка в каче-
стве надежного и современного банка 
России
   Формирование филиальной сети
   Сотрудничество с сетью компаний-
партнеров
   Развитие и расширение работы с бан-
ковскими картами, в том числе активная 
работа в области зарплатных проектов
   Улучшение качества обслуживания 
клиентов путем развития современных 
банковских технологий

В соответствии с утвержденной  
стратегией ОАО «РосДорБанк»  
приступил к развитию региональной 
сети: в октябре 2007 года начал свою 
работу первый филиал Банка в Красно-
даре. В дальнейшем руководство  
ОАО «РосДорБанк» планирует открывать 
структурные подразделения в ряде 
городов России. Будут организованы 
филиалы в Нижнем Новгороде, Уфе, 
дополнительные офисы в Сочи и Ново-
российске.

Предлагается открыть операционный 
офис в Ростове-на-Дону. В стадии  
обсуждения – создание подразделений  
в Костроме, Челябинске, Саратове  
и приобретение пакетов акций регио-
нальных банков в Санкт-Петербурге и 
Белгороде. Таким образом, в перспекти-
ве ОАО «РосДорБанк» станет региональ-
ным корпоративным банком с сетью 
филиалов и дополнительных офисов,  
но с охранением присутствия в Москве.

Создание филиальной сети связано  
с необходимостью расширения возмож-
ностей Банка в обслуживании регио-
нальных клиентов.  

В числе приоритетных направлений 
деятельности Банка остаются:
   Разработка специальных клиентоори-
ентированных программ
   Финансирование проектов развития 
предприятий
   Торговое и структурное  
финансирование
   Лизинг
   Кредитование

Банк намерен продолжать накоплен-
ный опыт работы с партнерами, кото-
рые позволяют обеспечить комплекс 
высокопрофессиональных услуг для 
наших клиентов, помимо банковских. 
В числе наших партнеров страховые, 
лизинговые, аудиторские и консалтинго-
вые услуги, туристические и оценочные 
компании.





Финансовая 
отчетность 
Бухгалтерский баланс (публикуемая форма).  
Отчет о прибылях и убытках.  Отчет об уровне 
достаточности капитала. Аудиторское заключение. 
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№ 
п/п Наименование статьи

Данные 
за отчетный 
период

Данные 
на соответствующую 
отчетную дату 
прошлого года

1 2 3 4
I АКТИВЫ

1 Денежные средства 136268 54226

2 Средства кредитных организаций в Центральном банке Российской 
Федерации 646101 640248

2.1 Обязательные резервы 62320 59275

3 Средства в кредитных организациях 98492 57880

4 Чистые вложения в торговые ценные бумаги 747035 424026

5 Чистая ссудная задолженность 4538108 4015084

6 Чистые вложения в инвестиционные ценные бумаги, удерживаемые 
до погашения 0 0

7 Чистые вложения в ценные бумаги, имеющиеся в наличии для 
продажи 69 68

8 Основные средства, нематериальные активы и материальные запасы 18218 15126

9 Требования по получению процентов 969 2249

10 Прочие активы 108235 28128

11 Всего активов 6293495 5237035

II ПАССИВЫ

12 Кредиты Центрального банка Российской Федерации 0 0

13 Средства кредитных организаций 1150542 244136

14 Средства клиентов (некредитных организаций) 3350639 3003503

14.1 Вклады физических лиц 527019 400202

15 Выпущенные долговые обязательства 820407 1147021

16 Обязательства по уплате процентов 40930 18043

17 Прочие обязательства 19846 36384

18
Резервы на возможные потери по условным обязательствам 
кредитного характера, прочим возможным потерям и по операциям  
с резидентами офшорных зон

1447 1852

19 Всего обязательств 5383811 4450939

Регистрационный номер 1573, БИК 044583666
Почтовый адрес: 115093, г. Москва, ул. Дубининская, д. 86

Бухгалтерский баланс (публикуемая форма)  
на 1 января 2007 года кредитной организации «Рос-
сийский акционерный коммерческий дорожный банк» 
(открытое акционерное общество) ОАО «РосДорБанк».

Код формы 0409806
Квартальная/Годовая
тыс.руб.Бухгалтерский

баланс

Руководитель 		

	

	

Главный бухгалтер		

			 

Г. Ю. Гурин			 

	

А. В. Аханова		
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№ 
п/п Наименование статьи

Данные 
за отчетный 
период

Данные 
на соответствующую 
отчетную дату 
прошлого года

1 2 3 4
III ИСТОЧНИКИ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ

20 Средства акционеров (участников) 868837 700000

20.1 Зарегистрированные обыкновенные акции и доли 866635 698899

20.2 Зарегистрированные привилегированные акции 2202 1101

20.3 Незарегистрированный уставный капитал неакционерных кредитных 
организаций 0 0

21 Собственные акции, выкупленные у акционеров 0 0

22 Эмиссионный доход 0 0

23 Переоценка основных средств 877 877

24 Расходы будущих периодов и предстоящие выплаты, влияющие на 
собственные средства (капитал) 36066 120031

25 Фонды и неиспользованная прибыль прошлых лет в распоряжении 
кредитной организации (непогашенные убытки прошлых лет) 35359 139672

26 Прибыль (убыток) за отчетный период 40677 65578

27 Всего источников собственных средств 909684 786096

28 Всего пассивов 6293495 5237035

IV ВНЕБАЛАНСОВЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

29 Безотзывные обязательства кредитной организации 1804634 699328

30 Гарантии, выданные кредитной организацией 159445 255715

V СЧЕТА ДОВЕРИТЕЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ

АКТИВНЫЕ СЧЕТА

1 Касса 0 0

2 Ценные бумаги в управлении 0 0

3 Драгоценные металлы 0 0

4 Кредиты предоставленные 0 0

5 Средства, использованные на другие цели 0 0

6 Расчеты по доверительному управлению 0 0

7 Уплаченный накопленный процентный (купонный) доход по 
процентным (купонным) долговым обязательствам 0 0

8 Текущие счета 0 0

9 Расходы по доверительному управлению 0 0

10 Убыток по доверительному управлению 0 0

ПАССИВНЫЕ СЧЕТА

11 Капитал в управлении 0 0

12 Расчеты по доверительному управлению 0 0

13 Полученный накопленный процентный (купонный) доход по 
процентным (купонным) долговым обязательствам 0 0

14 Доходы от доверительного управления 0 0

15 Прибыль по доверительному управлению 0 0

Аханова Алла Викторовна
Главный бухгалтер

Родилась в 1974 году.  
Окончила Всероссийский Заочный 
Финансово-Экономический Институт  
по специальности бухгалтерский учет  
и аудит. В Банке работает с 1992 года.
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№ 
п/п Наименование статьи

Данные 
за отчетный 
период

Данные 
на соответствующую 
отчетную дату 
прошлого года

1 2 3 4
        Проценты полученные и аналогичные доходы от:
1 Размещения средств в кредитных организациях 21666 7670

2 Ссуд, предоставленных клиентам (некредитным организациям) 495194 422885

3 Оказание услуг по финансовой аренде (лизингу) 0 0

4 Ценных бумаг с фиксированным доходом 57658 63768

5 Других источников 627 555

6 Всего процентов полученных и аналогичных доходов 575145 494878

         Проценты уплаченные и аналогичные расходы по:
7 Привлеченным средствам кредитных организаций 36521 30667

8 Привлеченным средствам клиентов (некредитных организаций) 189616 108776

9 Выпущенным долговым обязательствам 118136 68936

10 Всего процентов уплаченных и аналогичных расходов 344273 208379

11 Чистые процентные и аналогичные доходы 230872 286499

12 Чистые доходы от операций с ценными бумагами 6018 12491

13 Чистые доходы от операций с иностранной валютой -4822 10382

14 Чистые доходы от операций с драгоценными металлами и прочими 
финансовыми инструментами 0 0

15 Чистые доходы от переоценки иностранной валюты 26569 5653

16 Комиссионные доходы 75322 37829

17 Комиссионные расходы 6044 11773

18 Чистые доходы от разовых операций -309 -513

19 Прочие чистые операционные доходы 5152 -317

20 Административно-управленческие расходы 242729 207152

21 Резервы на возможные потери 3785 -31475

22 Прибыль до налогообложения 93814 101624

23 Начисленные налоги (включая налог на прибыль) 53137 36046

24 Прибыль (убыток) за отчетный период 40677 65578

Регистрационный номер 1573, БИК 044583666
115093, г. Москва, ул. Дубининская, д. 86

Отчет о прибылях и убытках (публикуемая форма)  
за 2007 год кредитной организации «Российский  
акционерный коммерческий дорожный банк»  
(открытое акционерное общество)  
ОАО «РосДорБанк».

Руководитель 		

	

	

Главный бухгалтер		

			 

Г. Ю. Гурин			 

	

А. В. Аханова		

			 

	

Код формы 0409807
Квартальная/Годовая
тыс.руб.Отчет  

о прибылях
и убытках
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№ 
п/п Наименование статьи

Данные 
за отчетный 
период

Данные 
на соответствующую 
отчетную дату 
прошлого года

1 2 3 4

1 Собственные средства (капитал), тыс. руб. 1081001 994523.0

2 Фактическое значение достаточности собственных средств  
(капитала), процент 18.2 20.9

3 Нормативное значение достаточности собственных средств 
(капитала), процент 10.0 10.0

4 Расчетный резерв на возможные потери по ссудам, ссудной  
и приравненной к ней задолженности, тыс. руб. 69041 72428.0

5 Фактически сформированный резерв на возможные потери  
по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности, тыс. руб. 69041 72428.0

6 Расчетный резерв на возможные потери, тыс. руб. 1472 2235.0

7 Фактически сформированный резерв на возможные потери, тыс. руб. 1472 2235.0

Регистрационный номер 1573, БИК 044583666
115093, г. Москва, ул. Дубининская, д. 86

Отчет об уровне достаточности капитала, величине 
резервов на покрытие сомнительных ссуд и иных  
активов (публикуемая форма) за 2007 год кредитной 
организации «Российский акционерный коммерче-
ский дорожный банк» (открытое акционерное  
общество) ОАО «РосДорБанк».

Руководитель 		

	

	

Главный бухгалтер		

			 

Г. Ю. Гурин			 

	

А. В. Аханова		

			 

	

Код формы 0409808
Квартальная/Годовая
тыс.руб.Отчет об 

уровне 
достаточности		
капитала, величине резервов		
на покрытие сомнительных ссуд  
и иных активов.	
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Аудиторское заключение

по финансовой (бухгалтерской)  
отчетности ОАО «РосДорБанк» за 2007 год

Независимый член Всемирной ассоциации 
независимых бухгалтерских и консалтинговых 
фирм BKR international
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По нашему мнению, финансовая (бухгалтерская) отчетность ОАО «РосДорБанк» 
отражает достоверно во всех существенных отношениях финансовое положение  
на 31 декабря 2007 г. и результаты его финансово-хозяйственной деятельности  
за период с 1 января по 31 декабря 2007 г. включительно в соответствии с требова-
ниями законодательства Российской Федерации и нормативных актов Банка России 
в части подготовки финансовой (бухгалтерской) отчетности.

Руководитель аудиторской организации:
Генеральный директор
ЗАО «BKR-Интерком-Аудит”               
 
 
Руководитель аудиторской проверки:
Руководитель департамента международной финансовой 
отчетности и банковского аудита (квалификационный ат-
тестат № К 002182 от 30.10.1996г., выдан в порядке обмена 
20.12.2002г. Срок действия неограничен).  

 Ю. Л. Фадеев

Е. В. Коротких

25 марта 2008 года
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Контактная 
информация

Наш адрес

115093, г. Москва, ул. Дубининская, д. 86

Контакты

Тел.: +7 (495) 959-60-00
Факс: + 7 (495) 959-60-10
Сайт: www.rdb.ru
Е-mail: mail@rdb.ru

Режим работы

Понедельник - четверг: с 9:00 до 18:00
Пятница: с 9:00 до 16:45
Суббота, воскресенье: выходные дни
 	

Операционные кассы  
вне кассового узла

Дубининская ул., д. 86
Тел.: (495) 959-60-00, доб. 347

3-й Нижнелихоборский пр., д. 1
Тел.: +7 (495) 234-23-03/41, доб. 122

Сормовская ул., д. 21а, стр. 8
Тел.: + 7 (495) 372-08-66, доб. 160

Шлюзовая наб., д. 2/1, стр. 1
Тел.: + 7 (495) 953-95-95, доб. 116

Филиал Банка

350000, г. Краснодар, ул. Орджоникидзе, д. 41
Тел.: +7 (861) 262-28-39/56-46/06-00
E-mail: infokrasnodar@rdb.ru



Дизайн и верстка:
дизайн студия «BLACK POINT.»

Годовой отчет за 2007 год
© ОАО «РосДорБанк»





www.rdb.ru


